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БУДУЩЕЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ 
И ИНВЕСТИЦИОННЫХ СПОРОВ В УЗБЕКИСТАНЕ: 

СИНЕРГИЯ МЕДИАЦИИ И АРБИТРАЖА
Абророва Камола Саидмухторовна,

самостоятельный соискатель Ташкентского 
государственного юридического университета
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e-mail: kamola.abrarova@gmail.com

Аннотация. Настоящая статья посвящена анализу перспектив развития 
альтернативного разрешения споров в контексте медиации, арбитража и их синергии. В 
исследовании автор анализирует мировые тенденции в сфере урегулирования коммерческих и 
инвестиционных споров, уделяя особое внимание гибридным моделям, сочетающим арбитраж 
и медиацию, а также представляет передовой зарубежный опыт в данной сфере. Кроме того, 
в статье рассматриваются перспективы внедрения указанных подходов в Узбекистане, их 
правовая природа и влияние на формирование устойчивой и предсказуемой инвестиционной 
среды, повышение уровня интереса и доверия со стороны субъектов внешнеэкономической 
деятельности, включая иностранных инвесторов. Предлагается модель комплексного подхода 
к разрешению внешнеэкономических споров, при котором медиация и арбитраж функционируют 
не как конкурирующие, а как взаимодополняющие инструменты. В завершающей части статьи 
автор делает выводы о необходимости законодательного и практического стимулирования 
использования гибридных форм разрешения споров в Узбекистане.

Ключевые слова: альтернативное разрешение споров, медиация, арбитраж, синергия, 
гибридные модели, Med-Arb, Arb-Med-Arb, инвестиционный климат 

O‘ZBEKISTONDA XALQARO TIJORAT VA INVESTITSIYAVIY NIZOLARNING KELAJAGI: 
MEDIATSIYA VA ARBITRAJ SINERGIYASI

Abrorova Kamola Saidmuxtorovna, 
Toshkent davlat yuridik universiteti 

mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya. Mazkur maqola nizolarni muqobil hal etish tizimini mediatsiya, arbitraj va ularning 
sinergiyasi kontekstida rivojlantirish istiqbollari tahliliga bag‘ishlangan. Tadqiqotda muallif tijorat 
va investitsiyaviy nizolarni hal etish sohasidagi jahon tendensiyalarini tahlil qilib, asosiy e’tiborni 
arbitraj hamda mediatsiyani uyg‘unlashtirgan gibrid modellarga qaratib, ushbu sohadagi ilg‘or 
xorijiy tajribani yoritadi. Bundan tashqari, maqolada ushbu yondashuvlarni O‘zbekistonda joriy etish 
istiqbollari, ularning huquqiy tabiati hamda barqaror va prognoz qilinadigan investitsiyaviy muhitni 
shakllantirishga ta’siri ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, tashqi iqtisodiy faoliyat subyektlari, jumladan, xorijiy 
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investorlarning qiziqishi va ishonchini oshirish masalalari tadqiq etiladi. Tashqi iqtisodiy nizolarni hal 
qilishda mediatsiya va arbitraj raqobatlashuvchi emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi vositalar sifatida amal 
qiladigan kompleks yondashuv modeli taklif etilgan. Maqolaning yakuniy qismida muallif O‘zbekistonda 
nizolarni hal etishning gibrid shakllaridan foydalanishni qonunchilik darajasida va amaliy jihatdan 
rag‘batlantirish zarurligi to‘g‘risida xulosalar bergan.

Kalit so‘zlar: nizolarni muqobil hal etish, mediatsiya, arbitraj, sinergiya, gibrid modellar, Med-Arb, 
Arb-Med-Arb, investitsiyaviy muhit

THE FUTURE OF INTERNATIONAL COMMERCIAL AND INVESTMENT DISPUTES  
IN UZBEKISTAN: THE SYNERGY OF MEDIATION AND ARBITRATION

Abrorova Kamola Saidmukhtorovna, 
Independent Researcher at Tashkent State University of Law

Abstract. This article examines the prospects for developing alternative dispute resolution 
within the context of mediation, arbitration, and their synergy. In the study, the author analyzes 
global trends in commercial and investment dispute resolution, paying special attention to hybrid 
models that combine arbitration and mediation, and presents advanced foreign experience in 
this field. Furthermore, the article examines the prospects for implementing these approaches 
in Uzbekistan, their legal nature, and their impact on the formation of a stable and predictable 
investment environment, increasing the level of interest and trust from foreign economic entities, 
including foreign investors. A comprehensive approach to resolving foreign economic disputes is 
proposed, whereby mediation and arbitration function not as competing, but as complementary 
instruments. In the concluding part of the article, the author draws conclusions on the need for 
legislative and practical stimulation of using hybrid forms of dispute resolution in Uzbekistan.

Keywords: alternative dispute resolution, mediation, arbitration, synergy, hybrid models, Med-Arb, 
Arb-Med-Arb, investment climate

Введение
Увеличение потока привлечения ино-

странных инвестиций, участие государ-
ства и национальных компаний в различ-
ных трансграничных проектах, а также 
развитие частного предпринимательства 
формируют предпосылки к возрастанию 
спроса на эффективные и предсказуемые 
механизмы разрешения споров. В этой 
связи наиболее эффективным инструмен-
том для решения возникающих споров 
являются механизмы альтернативного 
разрешения споров (далее – АРС), пред-
ставляющие собой совокупность методов, 
используемых для разрешения конфлик-
тов без необходимости обращения в госу-
дарственные суды. К их числу относятся: 
переговоры, медиация, консилиация, экс-
пертное определение, мини-суд, медиация 

и арбитраж. Самыми популярными вида-
ми АРС на сегодняшний день являются 
медиация и арбитраж. Кроме того, во всём 
мире наблюдается тенденция к примене-
нию гибридных механизмов разрешения 
споров, сочетающих элементы арбитража 
и медиации. 

Международный арбитраж будучи оп-
тимальной формой АРС получил широкое 
признание среди участников коммерче-
ских и инвестиционных споров.

В свою очередь международный 
арбитраж подразделяется на два вида: 
коммерческий и инвестиционный. Меж-
дународный коммерческий арбитраж 
применяется для урегулирования споров 
внешнеэкономического характера между 
хозяйствующими субъектами. Междуна-
родный инвестиционный арбитраж, как 
правило, применяется для рассмотрения 
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споров между иностранными инвестора-
ми и принимающими государствами, пре-
имущественно в рамках международных 
инвестиционных соглашений.

Международный арбитраж зареко-
мендовал себя как из один самых эффек-
тивных и надёжных инструментов АРС, 
обеспечивающих сторонам юридическую 
определённость, нейтральность и воз-
можность исполнения решений на между-
народном уровне.

Однако практика последних десятиле-
тий показывает, что арбитраж, несмотря 
на его значимость, не всегда позволяет 
достичь целей, связанных с сохранени-
ем долгосрочных деловых отношений, 
снижением издержек и поиском опти-
мальных решений, учитывающих инте-
ресы обеих сторон. В этом контексте всё 
большую популярность приобретает ещё 
один способ АРС – медиация. Медиация 
представляет собой досудебный метод 
урегулирования споров, в ходе которого 
нейтральное третье лицо (медиатор) 
способствует сторонам в достижении 
взаимовыгодного соглашения. В отличие 
от арбитража медиация характеризуется 
добровольностью, гибкостью процедур 
и акцентом на обеспечение конструктив-
ного взаимодействия между сторонами в 
долгосрочной перспективе. Закрепление 
медиации в качестве эффективного ин-
струмента урегулирования трансгранич-
ных споров ознаменовалось принятием в 
2018 году Конвенции Организации Объе-
динённых Наций о международных миро-
вых соглашениях, достигнутых в резуль-
тате медиации (Singapore Convention on 
Mediation, 2018). Данная конвенция, также 
известная как «Сингапурская конвенция 
о медиации», предусматривает порядок 
признания и исполнения международных 
медиативных соглашений.

Исходя из современного междуна-
родного опыта очевидно, что наряду с 
применением арбитража и медиации в 

урегулировании конфликтов всё более 
востребованными становятся гибридные 
модели. Как правило, такие модели ком-
бинируют в себе элементы двух или более 
традиционных процедур разрешения спо-
ров. Наиболее распространёнными из них 
являются модели, сочетающие арбитраж 
и медиацию.

Вышеизложенные факты свидетель-
ствуют о развитии глобального тренда, 
направленного на формирование более 
гибкой, комплексной и ориентированной 
на сотрудничество системы разрешения 
трансграничных споров. В Республике 
Узбекистан также последовательно реа-
лизуется процесс интеграции в мировое 
сообщество посредством осуществления 
масштабных реформ, направленных на 
формирование благоприятного инвести-
ционного климата, развитие устойчивой 
бизнес-среды и повышение уровня дове-
рия со стороны иностранных инвесторов. 
В этой связи в нашей стране особое вни-
мание уделяется развитию и институцио-
нальному укреплению АРС, применяемых 
как во внутригосударственной, так и в 
международной практике. 

Актуальность темы данного иссле-
дования обусловлена необходимостью 
совершенствования механизмов разреше-
ния трансграничных споров в условиях 
глобальной экономической интеграции, а 
также адаптации положительного между-
народного опыта в национальную право-
вую систему Республики Узбекистан.

Целью исследования является анализ 
методов АРС с акцентом на арбитраж, ме-
диацию и их гибридные формы с последу-
ющей оценкой перспектив их применения 
в урегулировании конфликтов коммерче-
ского и инвестиционного характера.

Задачами для достижения поставлен-
ной цели являются: раскрытие сущности 
АРС, исследование особенностей между-
народного арбитража и медиации, анализ 
преимущества и недостатков указанных 
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механизмов, рассмотрение и развитие 
гибридных форм разрешения споров, изу-
чение возможности применения междуна-
родного опыта в Узбекистане.

Объектом исследования выступают 
общественные отношения, возникающие 
в процессе разрешения трансграничных 
споров.

Предметом исследования являются 
правовые механизмы АРС, включая арбит
раж, медиацию и гибридные процедуры, а 
также практика их применения.

Методологическую основу научного 
исследования составляют общенаучные 
методы, такие как диалектический, 
системного анализа, обобщения и абстра-
гирования, и частноправовые методы, 
такие как формально-юридический, срав-
нительно-правовой и метод правового 
моделирования. В качестве материальной 
базы в научной статье автором были ис-
пользованы международные Конвенции, 
процедурные правила зарубежных арбит
ражных центров, нормативно-правовые 
акты Республики Узбекистан, а также 
статьи зарубежных авторов.

Основная часть
На сегодняшний день арбитраж и 

медиация являются наиболее распростра-
нёнными и признанными в международ-
ной практике формами АРС. Их широкое 
применение обусловлено совокупностью 
ряда преимуществ, которые проявились 
в процессе их развития и совершенство-
вания при разрешении многочисленных 
внешнеэкономических конфликтов 
различной сложности. Наряду с между-
народным применением и арбитраж, и 
медиация широко используются на внут
ригосударственном уровне, выступая 
эффективным механизмом разрешения 
гражданско-правовых, коммерческих и 
иных частноправовых споров. 

Целесообразно отметить, что важную 
роль в развитии АРС, в частности ар-
битража и медиации, играют Комиссия 

ООН по праву международной торговли 
(ЮНСИТРАЛ) и Конференция ООН по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД). ЮНСИТРАЛ 
занимает ключевое место в разработке 
надёжных трансграничных правовых ос-
нов, реализуя свой мандат по содействию 
прогрессивному согласованию и модер-
низации права международной торговли. 
В рамках этой деятельности ЮНСИТРАЛ 
осуществляет подготовку и принятие как 
нормативных, так и ненормативных доку-
ментов, направленных на регулирование 
ключевых сфер международного коммер-
ческого права.

Конференция ООН по торговле и раз-
витию (ЮНКТАД), основанная в 1964 году, 
оказывает поддержку развивающимся 
странам в обеспечении более справедли-
вого и эффективного доступа к преиму-
ществам глобализированной экономики. 
ЮНКТАД, будучи специализированным 
органом ООН, занимается аналитической, 
консультативной и технической деятель-
ности в сфере международной торговли, 
финансов, инвестиций и технологий в 
соответствии с Целями устойчивого раз-
вития до 2030 года.

Важную роль в практической реа-
лизации механизмов АРС играют меж-
дународные арбитражные институты, 
обеспечивающие институциональное 
администрирование разбирательств, 
формирование процедурных гарантий и 
повышение доверия участников внешне-
экономической деятельности к результа-
там разрешения споров. К числу наиболее 
авторитетных и востребованных между-
народных арбитражных институтов от-
носятся Международная торговая палата 
(International Chamber of Commerce – ICC), 
Лондонский международный арбитраж-
ный суд (London Court of International 
Arbitration – LCIA), Сингапурский между-
народный арбитражный центр (Singapore 
International Arbitration Centre – SIAC), Гон-
конгский международный арбитражный 
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центр (Hong Kong International arbitration 
Centre – HKIAC), Венский международный 
арбитражный центр (Vienna International 
Arbitral Centre – VIAC), а также ряд регио-
нальных арбитражных институтов, актив-
но участвующих в разрешении трансгра-
ничных споров.

Отдельным институциональным меха-
низмом АРС по разрешению инвестици-
онных споров является инвестиционный 
арбитраж, также известный как ISDS 
(Investor-State Dispute Settlement), что в 
переводе с английского означает разре-
шение споров между инвестором и госу-
дарством. Специализированным институ-
том по урегулированию инвестиционных 
споров выступает Международный центр 
по урегулированию инвестиционных спо-
ров (International Centre for Settlement of 
Investment Disputes – ICSID). 

В Республике Узбекистан арбитраж-
ным институтом, осуществляющим раз-
решение международных коммерческих 
споров, является Ташкентский междуна-
родный арбитражный центр (Tashkent 
International Arbitration Centre – TIAC) 
при Торгово-промышленной палате 
Республики Узбекистан. TIAC был создан 
в соответствии с постановлением Прези-
дента Республики Узбекистан от 5 ноября  
2018 года № ПП–4001 (President of 
Uzbekistan, 2018). TIAC функционирует в 
соответствии с международными арби-
тражными стандартами и способствует 
повышению инвестиционной привлека-
тельности страны.

Параллельно с развитием арбитраж-
ных институтов происходит институцио
нализация международной медиации, 
выражающаяся в создании специализи-
рованных международных центров меди-
ации и включении медиации в деятель-
ность арбитражных институтов. Такие 
институты предлагают сторонам гибкую 
процедуру, ориентированную на дости-
жение взаимоприемлемого соглашения, 

снижение процессуальных издержек и 
повышение уровня добровольного испол-
нения достигнутых договорённостей. Ав-
торитетными международными центрами 
медиации являются Сингапурский меж-
дународный центр медиации (Singapore 
International Mediation Centre – SIMC), 
независимый центр АРС при Междуна-
родной торговой палате (ICC International 
Centre for ADR), WIPO Arbitration and 
Mediation Center (Центр ВОИС по арбит
ражу и посредничеству), Центр эффек-
тивного разрешения споров CEDR (Centre 
for Effective Dispute Resolution – CEDR). 
Помимо этого, к ряду мировых арбитраж-
ных институтов, в рамках деятельности 
которых используется медиация, можно 
причислить LCIA, SIAC, HKIAC, ICSID и т. д. 
Кроме того, функционирует Междуна-
родный институт медиации (International 
mediation institute – IMI), единственная в 
мире организация, выходящая за рамки 
национальных юрисдикций и разрабаты-
вающая глобальные профессиональные 
стандарты для медиаторов и представи-
телей сторон, участвующих в совмест-
ном разрешении споров и переговорах 
(International Mediation Institute, 2026).

В Узбекистане институционализация 
медиации получила практическое вопло-
щение в создании в 2020 году Ташкент-
ского центра медиации, деятельность 
которого направлена на содействие за-
интересованным сторонам в разрешении 
конфликтов посредством медиации. Кро-
ме того, TIAC также предоставляет сторо-
нам возможность разрешения возникшего 
спора с использованием процедуры меди-
ации.

В последние годы наблюдается устой-
чивая тенденция к комплексному исполь-
зованию арбитража и медиации, что вы-
ражается в развитии гибридных моделей 
разрешения споров, таких как Med-Arb и 
Arb-Med-Arb. 

Данные модели объединяют преиму-
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щества обеих процедур, позволяя мини-
мизировать процессуальные риски и обес
печить сторонам более предсказуемый и 
гибкий формат урегулирования споров. 
Например, в ICC практикуется последо-
вательное разрешение споров: стороны 
сначала проводят медиацию по правилам 
ICC Mediation Rules, а при отсутствии со-
глашения спор переходит в арбитраж по 
правилам ICC Arbitration Rules. 

Согласно статистическим данным 
ICC за 2024 год на рассмотрение Между-
народного суда ICC поступило 831 новое 
арбитражное дело в соответствии с ар-
битражным регламентом ICC, в то время 
как на его рассмотрении на конец года 
уже находилось 1789 дел. Также в этот 
год общая сумма по делам достигла ре-
кордных 354 млрд долларов. К тому же, 
Международный центр альтернативного 
разрешения споров ICC в 2024 году ад-
министрировал 61 новое дело в рамках 
своих услуг, c использованием различных 
форм АРС, 37 из которых приходятся на 
медиацию. Остальная часть дел была 
рассмотрена посредством иных форм АРС, 
таких как экспертные разбирательства, 
советы по спорам (dispute boards) и дела 
DOCDEX, связанные с инструментами 
торгового финансирования (International 
Chamber of Commerce, 2024). Результаты 
данного отчёта свидетельствуют о том, 
что арбитраж по-прежнему сохраняет 
статус наиболее востребованного способа 
АРС, однако при этом в данном медиация 
демонстрирует устойчивый рост популяр-
ности.

Широкое распространение арбитража 
в сфере разрешения трансграничных спо-
ров объясняется наличием существенных 
преимуществ: автономией воли сторон, 
нейтральностью, конфиденциальностью, 
процессуальной гибкостью и исполнимо-
стью арбитражных решений.

Исполнимость арбитражных решений 
является ключевым преимуществом 

арбитража. В частности, решения меж-
дународного коммерческого арбитража 
могут быть приведены в исполнение в 
соответствии с Конвенцией о признании 
и приведении в исполнение иностран-
ных арбитражных решений 1958 года 
(Нью-Йоркская конвенция), к которой 
на сегодняшний день присоединились  
172 государства (United Nations 
Commission on International Trade Law, 
1958). Решения, вынесенные ICSID, также 
подлежат исполнению в каждом госу-
дарстве – участнике Вашингтонской кон-
венции о порядке разрешения инвести-
ционных споров между государствами и 
иностранными лицами 1965 года. Данную 
конвенцию подписали 166 государств, 
из которых 158 – ратифицировали её в 
соответствии с собственными консти-
туционными процедурами. В силу этого 
арбитраж является одним из наиболее 
эффективных способов защиты прав в 
трансграничных спорах, обеспечивая 
доверие участников коммерческих и ин-
вестиционных отношений.

При этом арбитражу присущ и ряд 
недостатков, одними из которых явля-
ются высокая стоимость и длительность 
рассмотрения спора. Но при этом стоит 
учесть, что данные показатели во многом 
зависят от конкретного арбитражного 
института и судебной системы соответ-
ствующей страны.

Эффективным механизмом АРС, 
спрос на который растёт стремительно, 
является медиация. К её преимуществам 
относятся быстрота процесса, экономич-
ность, гибкость, конфиденциальность, со-
хранение деловых и личных отношений, а 
также контроль сторон над результатом. 
Как правило, процесс медиации осуществ
ляется намного быстрее арбитража и 
обходится значительно дешевле. 

К недостаткам медиации относятся 
отсутствие гарантии результата, необяза-
тельный характер медиативного соглаше-
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ния и зависимость от добросовестности 
сторон. На протяжении долгого времени 
ключевым недостатком медиации было 
отсутствие механизмов принудительного 
исполнения медиативных соглашений, 
что обусловило потребность в создании 
международного правового инструмента, 
обеспечивающего их исполнимость.

Значимым и прорывным шагом в 
данном направлении стало принятие Син-
гапурской конвенции о медиации 
2018 года, в статье 3 которой закреплено, 
что каждый участник конвенции приводит 
в исполнение мировое соглашение в соот-
ветствии со своими правилами процедуры 
и на условиях, изложенных в конвенции. 
Её принятие повысило доверие к медиации 
как к эффективному способу разрешения 
внешнеэкономических споров. По состоя-
нию на март 2026 года Конвенция имеет 
59 государств-подписантов и 20 госу-
дарств-участников, ратифицировавших её 
(Singapore Convention on Mediation, 2018).

Кроме того, со стороны ICSID в 
2022 году были утверждены правила 
медиации, ставшие первыми институцио-
нальными правилами, специально разра-
ботанными для инвестиционных споров 
(International Centre for Settlement of 
Investment Disputes, 2022). Они являются 
дополнением к процедурам, осуществля-
емым в ICSID по арбитражу, примирению 
и другим формам АРС. Таким образом, 
их можно применять как отдельно от 
арбитражного разбирательства, так и в 
комплексе с ним.

Вместе с тем в современной междуна-
родной практике наблюдается тенденция 
к применению гибридных форм разреше-
ния споров, сочетающих в себе элементы 
различных процедур, прежде всего меди-
ации и арбитража. На сегодняшний день 
известны такие виды гибридных форм, 
как Med-Arb и Arb-Med-Arb.

Гибридный подход Med-Arb, сочетает 
в себе преимущества медиации и арбит

ража. В этом набирающем популярность 
процессе стороны сначала пытаются со-
вместно достичь соглашения с помощью 
посредника. Если медиация заходит в ту-
пик или вопросы остаются нерешёнными, 
стороны могут перейти к арбитражному 
разбирательству. Медиатор может взять 
на себя роль арбитра (если он имеет 
квалификацию), чтобы быстро вынести 
обязательное для исполнения решение, 
или арбитр может взять дело в свои руки 
после консультаций с медиатором (Staff, 
2025). Данная гибридная модель поль-
зуется большей востребованностью по 
сравнению с другими.

Arb-Med-Arb представляет собой 
гибридный процесс разрешения споров, 
сочетающий арбитраж и медиацию в 
структурированной последовательности. 
Этот процесс разработан таким образом, 
чтобы объединить сильные стороны как 
арбитража, так и медиации, стремясь 
обеспечить преимущества обоих про-
цессов (Smith & Bayliss, 2025). В данной 
модели арбитраж инициируется до 
проведения медиации, что обеспечивает 
сторонам гарантию окончательного 
разрешения спора, в то время как в 
Med-Arb первоначально используется 
медиация с последующим переходом  
к арбитражу в случае недостижения сто-
ронами соглашения.

Малоизвестной гибридной моделью 
является Arb-Med, при которой нейтраль-
ная третья сторона в рамках арбитраж-
ного разбирательства заслушивает дока-
зательства и свидетельские показания 
сторон, подготавливает арбитражное 
решение, однако временно не раскрывает 
его сторонам, после чего предпринимает 
попытку выступить посредником в уре-
гулировании спора. При отсутствии воз-
можности достичь соглашения, выносит и 
оглашает ранее подготовленное решение 
(Shonk, 2026). Данная модель характери-
зуется наименьшей процессуальной целе-
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сообразностью по причине того, что по-
следовательность «арбитраж – медиация» 
снижает практическую эффективность 
процесса.

Примером использования гибридных 
процедур последовательного разрешения 
споров в международных институциях 
является практика ICC, в рамках которой 
стороны сначала проводят медиацию по 
Правилам медиации ICC (ICC Mediation 
Rules), а при невозможности достичь 
соглашения спор переходит на рассмотре-
ние в арбитраж по Арбитражным прави-
лам ICC (ICC Arbitration Rules). Таким обра-
зом, в ICC Mediation Rules предусмотрены 
медиативные оговорки (Mediation Clauses) 
C и D, которые позволяют сочетать меди-
ацию и арбитраж в договоре. В медиатив-
ной оговорке С предусмотрена обязан-
ность передать спор на рассмотрение в 
соответствии с Правилами медиации ICC 
при одновременном допущении парал-
лельного арбитражного разбирательства 
в случае необходимости, в то время как в 
оговорке D закреплена обязанность пере-
дать спор на рассмотрение в соответствии 
с Правилами медиации ICC с последую-
щим арбитражем в случае необходимости 
(International Chamber of Commerce, 2014).

В частности, крупнейший мировой 
арбитражный центр SIAС и сингапурский 
центр медиации SIMC не только админи-
стрируют соответствующие процедуры, 
но и разрабатывают стандарты, руковод-
ства и модельные арбитражно-медиа-
тивные оговорки, такие как Arb‑Med‑Arb 
(Singapore International Mediation Centre, 
2026).

Вдобавок, в 2022 году ICSID принял но-
вые Правила медиации (Mediation Rules), 
ставшие первыми институциональными 
правилами медиации, специально разра-
ботанными для инвестиционных споров. 
Так Правила медиации дополняют дей-
ствующие правила ICSID об арбитраже, 
примирительных процедурах и установ-

лении фактов и могут применяться как са-
мостоятельно, так и в сочетании с арбит
ражным разбирательством (International 
Centre for Settlement of Investment Disputes, 
2022).

Включение таких модельных оговорок 
позволяет сочетать медиацию и арбитраж 
в едином механизме, в котором медиация 
будет способствовать достижению согла-
шения и сохранению деловых отношений, 
а арбитраж обеспечивать определённость 
и окончательность решения. Их ключе-
вым преимуществом является возмож-
ность придания медиативному соглаше-
нию силы арбитражного решения, что 
будет гарантировать его принудительное 
исполнение и усиливать защиту прав сто-
рон.

В Узбекистане в развитии института 
медиации наблюдается значительный 
прогресс. В стране действует Закон «О 
медиации» (2018 г.), регулирующий соот-
ветствующие общественные отношения. 
Относительно недавно в данный закон 
были внесены изменения, среди которых 
особое значение имеет введение статьи 29¹, 
закрепляющей порядок исполнения меди-
ативного соглашения. Принятие данной 
нормы ознаменовало качественно новый 
этап в развитии института медиации в Уз-
бекистане, поскольку на законодательном 
уровне был устранён ключевой пробел, 
связанный с исполнимостью медиатив-
ных соглашений. 

Кроме того, с 2020 года эффективно 
осуществляет свою деятельность Таш-
кентский центр медиации (ТЦМ) – не-
коммерческая негосударственная органи-
зация, ориентированная на развитие со-
временной культуры разрешения споров 
наряду с TIAC. Основным направлением 
деятельности ТЦМ является содействие 
мирному и законному урегулированию 
конфликтов с последующим достижением 
медиативного соглашения между физиче-
скими лицами, субъектами предпринима-
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тельства и другими заинтересованными 
сторонами.

В свою очередь, TIAC наряду с ТЦМ 
предоставляет услуги по проведению 
медиации в соответствии с собственными 
правилами медиации, обеспечивая сторо-
нам эффективный механизм досудебного 
урегулирования споров.

Заключение
На основании проведённого исследо-

вания синергии медиации и арбитража 
целесообразно сформулировать следующие 
практические рекомендации, направленные 
на их дальнейшую популяризацию, а также 
внедрение гибридных моделей Med-Arb и 
Arb-Med-Arb при разрешении споров, вы-
текающих из внешнеэкономических отно-
шений с участием Республики Узбекистан, 
включая споры, рассматриваемые в TIAC:

1.	 Подписать Сингапурскую конвен-
цию о медиации 2018 года с последующей 
её ратификацией. Ключевое преимуще-
ство данной Конвенции заключается в 
том, что после её вступления в силу будет 
создан механизм прямого исполнения 
медиативных соглашений по трансгра-
ничным спорам без повторного судебного 
или арбитражного разбирательства. Это 
обеспечит субъектам внешнеэкономиче-
ской деятельности, включая инвесторов, 
намеревающихся осуществить капиталов-
ложения в экономику государства-участ-
ника Конвенции, юридическую опреде-
лённость в части исполнения медиатив-
ных соглашений, сопоставимую с гаранти-
ями, предусмотренными Нью-Йоркской и 
Вашингтонской конвенциями.

2.	 Обеспечить подготовку высоко-
квалифицированных медиаторов и меж-
дународных арбитров путём внедрения 
единых образовательных стандартов, 
многоуровневой системы сертификации, 
обязательной практической подготовки 
в сфере медиации, системной переподго-
товки, а также расширения международ-
ного сотрудничества и интеграции луч-

ших мировых практик в национальную 
систему АРС. Это, в свою очередь, позво-
лит повысить эффективность разрешения 
бизнес-споров, укрепить инвестиционную 
привлекательность страны и снизить за-
висимость от иностранных специалистов.

3.	 Формировать у граждан, предста-
вителей бизнес-сообщества и инвесто-
ров, включая иностранных, устойчивую 
культуру применения АРС, прежде всего 
медиации и арбитража, посредством 
проведения системной информацион-
но-просветительской работы, а также 
разработки институциональных реко-
мендаций (включая гибридные оговор-
ки, разъяснения судов и методические 
рекомендации государственных орга-
нов). Кроме того, в целях дальнейшего 
продвижения медиации в Узбекистане 
целесообразно проводить ежегодную 
Mediation Week по аналогии с Arbitration 
Week, формируя международную площад-
ку для профессионального диалога. Это 
будет способствовать укреплению статуса 
Узбекистана как регионального центра по 
разрешению трансграничных споров.

4.	 Расширить полномочия и возмож-
ности TIAC, дополнив их отдельными пра-
вилами применения гибридных процедур, 
предусматривающими чёткий порядок 
перехода между стадиями медиации и ар-
битража, гарантии конфиденциальности 
и независимости нейтрального лица, про-
цессуальные сроки, а также механизм при-
дания достигнутым соглашениям силы 
арбитражного решения. При разработке 
таких правил целесообразно учитывать 
передовой опыт Сингапура, в частности 
практику применения моделей Arb-Med-
Arb, реализуемых при сотрудничестве 
SIAC и SIMC. В перспективе это позволит 
усилить конкурентоспособность TIAC на 
региональном и глобальном уровнях.

Таким образом, полученные резуль-
таты подтверждают, что будущее разре-
шения коммерческих и инвестиционных 
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споров в Узбекистане связано с гармонич-
ным сочетанием арбитража и медиации, 
где арбитраж обеспечивает правовую 

стабильность, а медиация – гибкость и 
возможность сохранения долгосрочных 
экономических связей.
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